
GUATEMALA, 19-21 DE JUNIO 2017

Jose Ugaz S.M.

Transparencia Internacional



•Kazakhstan

•Kosovo

•Kyrgyz 
Republic

•Latvia

•Lithuania

•Luxemburg

•Macedonia

•Moldova

•Netherlands

•Norway

•Portugal*

•Romania

•Russia

•Serbia

•Slovak 
Republic

•Slovenia

•Spain

•Sweden 

•Switzerland

•Turkey

•UK

•Ukraine 

•Mozambique

•Niger

•(Nigeria)

•(Rep. of Congo)

•Rwanda

•Senegal

•(Seychelles)

•Sierra Leone

•South Africa 

•Uganda

•Zambia

•Zimbabwe

•(Benin)

•Burundi

•Cameroon

•(DR Congo)

•Ethiopia* 

•Ghana

•(Ivory Coast)

•Kenya

•Liberia

•Madagascar

•(Mali)

•(Malawi)

•Mauritius

Americas

•Argentina

•(Bahamas)

•Canada

•Chile

•Colombia

•(Costa Rica)

•Dominican Republic

•El Salvador

•Guatemala

•Guyana*

•Haiti

•Honduras

•Jamaica

•Mexico 

•Panama

•Peru 

•Trinidad & Tobago

•Venezuela

Asia Pacific 

•Australia

•Bangladesh

•Cambodia

•China

•Chinese Taipei

•Indonesia

•Japan

•Malaysia

•Maldives*

•Mongolia

•Nepal 

•New Zealand

•Pakistan

•Papua New Guinea

•Philippines

•Solomon Islands

•South Korea

•Sri Lanka

•Vanuatu

•(Vietnam)

•Armenia 

•Austria

•Azerbaijan

•Belgium* 

•(Belarus)

•Bosnia & 
Herzegovina

•Bulgaria 

•Czech Republic

•Cyprus*

•Denmark 

•Estonia

•Finland*

•France

•Georgia

•Germany 

•Greece

•Greenland 

•Hungary

•(Iceland)

•Ireland

•Israel

•Italy

Europe & Central Asia

(Sub-Saharan) Africa

Middle East  
& North Africa

•Bahrain

•Jordan*

•Kuwait

•Lebanon

* National Chapter in formation

(National contact point)

•Morocco

•Palestine 

•(Tunisia)

Additionally, TI has 4 local strategic partners in Montenegro, Poland, Burkina Faso and Republic of Guinea and a Programme in Brazil.

UNA COALICION GLOBAL 



CPI 2016





Corrupción

a) Uso indebido del poder

b) Argollas de funcionarios públicos coludidos con 
intereses privados

c) Obtener ganancias económicas o políticas 
contrarias al desarrollo social 

d) Medios 

Burocrático 

Político

Apropiación de fondos públicos

Distorsión de políticas e 

instituciones 



GRAN CORRUPCION

- DEFINICIÓN:
a) Agentes con gran poder (político o 

económico)
b) Movilizan ingentes cantidades de 

recursos
c) Impacto en derechos fundamentales 



CORRUPCION EN AMERICA LATINA
1. Histórica, estructural y sistémica: 

• Herencia del colonialismo: clientelismo, carrera pública, debilidad 
institucional 

• Enquistada en el poder

2. Tradición Autoritaria

• Dictaduras, regímenes militares 

• Gran inestabilidad,  precaria gobernabilidad

3. Democracias electorales con corrupción administrativa extendida y     
líderes corruptos 

4. Captura del Estado 



Gran Corrupción: PERU



ORGANIZACION 1

AFF VMT NHR

OPERATIVOS
R. HUAMAN
M. AIVAR

ASESORES
MERINO
HUERTAS

OPERATIVOS
(N.N.)
MARUJA
(N.N.)
RAMOS
(N.N)

JUDICIAL

RODRÍGUEZ 
MEDRANO
COLAN

POLÍTICO

JOY WAY
J.F. CROUSILLAT
MEDELIUS 
OTROS

NEGOCIOS

VENERO
VALENCIA
(N.N.)

MILITAR

VILLANUEVA
IBÁRCENA
BELLO
RODRÍGUEZ
BELLIDO

ELECTORAL

MUÑOZ
EN INVESTIGACIÓN
MONTES DE OCA

CAMPAÑA
FRAUDE

IMPUNIDAD
PERSECUSIÓN
POLÍTICA
EXTORSIONES

MEDIOS
CONGRESO
EJECUTIVO

COMISIONES ILEGALES
OPERACIONES FIN. Y 
COMERCIALES 
FRAUDE PRESUPUESTAL 

T I D
PARAMILITARES



ANTECEDENTES

• PERU: tradición autoritaria (último golpe militar 1968-
1980)

• 1990: Vargas Llosa vs. FUJIMORI

“tsunami” (integridad, 
tecnología, trabajo)

* Montesinos 



ANTECEDENTES
• April 5, 1992: autogolpe

• Re-elecciones ilegales (1995, 2000)

• Protesta Social

• Sept. 14, 2000: Video (Montesinos huye a 
Panamá)

• Cuentas de Montesinos: US$ 45’ en Suiza

• Nov. 3, 2000: Procurador Ad-Hoc 

• Nov. 18, 2000: Fujimori huye a Japón

• Nov. 20, 2000: Renuncia de Fujimori

• Gobierno de Transición 



MEDIDAS ADOPTADAS

• Más de 1,500 procesados en los primeros 
14 meses

• Más de 250 procesos penales

• Medidas legales: Colaboración eficaz, 
Medidas cautelares, subsistema

• Más de US$ 250’ en los primeros años



 PODER EJECUTIVO
4 MINISTROS

 PODER LEGISLATIVO
1 PRESIDENTE DEL CONGRESO
4 CONGRESISTAS

 PODER JUDICIAL
4 VOCALES SUPREMOS

2 VOCALES SUPERIORES
2 JUECES

 SISTEMA ELECTORAL

1 JEFE DE LA ONPE
1 PRESIDENTE DEL JNE

1 VOCAL DEL JNE

 MINISTERIO PUBLICO
1 FISCAL DE LA NACION

FISCALES SUPERIORES

 ALCALDES
2 ALCALDES DISTRITALES

 FUERZAS ARMADAS Y PNP
4 EX COMANDANTES GENERALES

10 OFICIALES GENERALES

5 OFICIALES SUPERIORES

2 PERSONAL SUBALTERNO

 MEDIOS DE COMUNICACION
4 DIRECTOR ACCIONISTA DE DIARIO

5 DIRECTORES ACCIONISTAS DE TV

3 DE LOS 3 JEFES

•HERMOSA RIOS
•MONTESINOS    
•FUJIMORI



VLADIMIRO MONTESINOS
DELITOS (24)

 TRAFICO DE INFLUENCIA

 ASOCIACION PARA DELINQUIR

 PECULADO

 TRAFICO ILICITO DE ARMAS

 CORRUPCION ACTIVA Y PASIVA FUNCIONARIOS

 COLUSION DESLEAL

 ABUSO DE AUTORIDAD

 DESTRUCCION DE DOCUMENTOS

 ENCUBRIMIENTO PERSONAL

 ENCUBRIMIENTO REAL

 TRAFICO ILICITO DE DROGAS

 COHECHO ACTIVO Y PASIVO

 CONTRA FUNCION JURISDICCIONAL

 FALSIFICACION DE DOCUMENTOS

EN GENERAL

 ENRIQUECIMIENTO ILICITO

 FALSEDAD GENERICA

 HOMICIDIO CALIFICADO

 PELIGRO COMUN

 USURPACION  DE FUNCIONES

 CONTRA LA SEGURIDAD PUBLICA

 SUMINISTRO ILEGAL DE ARMAS 

MOVIMIENTOS SUBVERSIVOS

 VIOLACION DE LA SOBERANIA DE UN

ESTADO EXTRANJERO Y CONSPIRACION

 VIOLACION DEL SECRETO DE LAS

COMUNICACIONES

 FRAUDE PROCESAL



ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
(CASOS 12)

 GOLPE DE ESTADO

 ORGANIZACIÓN MONTESINOS

 LA CANTUTA Y BARRIOS ALTOS

 RESIDENCIA DE JAPON

 INTROMISION EN COMPRA DE

AERONAVE PARA MISION DE
TIMOR ORIENTAL

 INTROMISION EN LA COMPRA DE

EQUIPOS DE DEFENSA AEREA

 CASA MILITAR

 A P E N K A I

 FALSIFICACION DE FIRMAS

 FUGA DE MONTESINOS

 ALLANAMIENTO ILEGAL

(CASA DE MONTESINOS)

 FUGA A JAPON



PATRON I:
DINERO CAPTADO PERU

TRANSFERENCIAS
AL EXTERIOR

BANCO LOCAL

PARAISO
FINANCIERO

EMISION DE CERTIFICADOS
AL PORTADOR

CUSTODIA DE
CERTIFICADOS

VIA BANCO LOCAL

EFECTIVO

VMT

BANCO 
EXTRANJERO

CUENTAS 
BANCO LOCAL

ATOMIZACION PARA
LAVADO DE ACTIVOS



PATRON II:
COMISIONES ILEGALES DEL EXTERIOR

CUENTAS DEL
ESTADO EN
BANCOS LOCALES

CUENTAS
EXTRANJERAS

TRANSFERENCIAS DE
COMISIONES A 
REPRESENTANTES

COMISIONES ILEGALES
CUENTAS PRIVADAS
EN BANCOS EXTRANJEROS
Y EN BANCOS LOCALES

PAGO

PROVEEDOR

PROVEEDORES



BANCO OFFSHORE

BANCO LOCAL

BANCO
EXTRANJERO

PODER JUDICIAL
ORDEN DE INCAUTACION

CONTRATO (EN INGLES) FONDOS

IMPUTADO

ADEUDADO

ESQUEMA DE ADEUDADOS

Procuraduría Pública Ad Hoc
(Información al 01.04.02)



NEGOCIACIONES

EL PROCESO:

PRE-ACUERDO

ACTUALMENTE EXISTEN 20 NEGOCIACIONES EN CURSO

QUÉ HAN PERMITIDO?

• DESCUBRIR HECHOS DESCONOCIDOS.
• AHORRAR SIGNIFICATIVAMENTE LOS PLAZOS DE INVESTIGACION.
• OBTENER PRUEBAS.
• IDENTIFICAR BANCOS, NÚMERO DE CUENTAS, TITULARES DE LAS CUENTAS Y MONTOS.
• INICIAR Y ACELERAR LOS PROCESOS DE REPATRICACION DE FONDOS.

INFORMACION VERIFICACION ACUERDO APROBACION



FONDOS EN EL EXTRANJERO

USA  

GRAND CAYMAN  
SWITZERLAND

MEXICO 

LUXEMBURG 

REPATRIATED FUNDS:   $250’252,877
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Justicia y Corrupción

¿PUEDE LA JUSTICIA ENFRENTAR EFICAZMENTE LA GRAN 
CORRUPCION?  SI, PERO….

1. Sistemas de nombramiento/clientelismo

2. Interferencias (falta de independencia, Bangalore)

3. Sistemas disciplinarios cómplices

4. Penetración de crimen organizado

6.   Temor a represalias 

7.   Falta de capacitación e incentivos a la integridad

8.   Normas ambiguas/profusas 



Estrategia
Instrumentos adecuados (normas, estructura, 

cooperación)

Identificar aliados dentro y fuera del sistema 
(otras instituciones, periodismo de 
investigación, organizaciones especializadas, 
gobiernos, etc.)

Enfoque multidisciplinario 

Tecnología

De cara a la opinión pública (transparencia y 
apoyo social) 



www.transparency.org

facebook.com/transparencyinternational

twitter.com/anticorruption 

blog.transparency.org
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